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一、董事会和管理层声明 

（一）董事会和管理层声明 

本报告已经通过公司董事会批准，公司董事会和管理层保证本报告所载资料不存在任何

虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，内容真实、准确、完整、合规，并对我们的保证承担

个别和连带的法律责任。 

 

特此声明。 

（二）董事会对季度报告的审议情况 

1. 各位董事对季度报告的投票情况 

董事姓名 赞同 否决 弃权 

张晓宇 √   

鲁学清 √   

余宏 √   

欧成康 √   

黄宁宁 √   

许闲 √   

合计 6   

填表说明：按董事会审议意见在相应空格中打“√”。 

 

2. 董事无法保证季度报告内容的真实性、准确性、完整性、合规性或对此存

有异议的，应当单独陈述其意见和理由 

无。 

 

3. 董事和有关高级管理人员委托代理人代为发表意见或者签字的，应当附书

面委托书 

无。 
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二、基本情况 

（一）股权结构和股东情况，以及报告期内的变动情况 

1．股权结构及其变动 

友邦人寿的唯一股东是友邦保险有限公司，由友邦保险有限公司 100%持股。友邦保险

是一家在香港注册并存续的公司。 

                                                                            单位：万元 

股权类别 

期初 本期股份或股权的增减 期末 

出资额 

占比 股东 
公积金

转增及 
股权 

小计 出资额 

占比 

（%） 增资 
分配股

票股利 
转让 （%） 

国有股 - - - - - - - - 

社团法人

股 
- - - - - - - - 

外资股 377,740 100 - - - - 377,740 100 

自然人股 - - - - - - - - 

其他 - - - - - - - - 

合计 377,740 100 - - - - 377,740 100 

2．实际控制人 

如下图所示，友邦保险控股有限公司（香港上市公司）是友邦人寿的实际控制人。  
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3．报告期末所有股东的持股情况及关联方关系 

                                                               单位：万元 

股东名称 股份类别 
年度内出

资额变化 
年末出资额 年末持股比例 股份状态 

友邦保险有限公司 外资 - 377,740 100% - 

合计 —— - 377,740 100% - 

 

4．董事、监事和高级管理人员的持股情况 

本报告期末总公司的董事、监事和高级管理人员未持有友邦人寿保险有限公司股份。  

5．报告期内股权转让情况 

本报告期内没有股权转让情况。 

（二）董事、监事和总公司高级管理人员 

1．董事、监事和总公司高级管理人员的基本情况 

（1）董事基本情况  

本公司董事会共有 6 位董事。 

张晓宇：1976 年生。2025 年 3 月起任友邦人寿保险有限公司董事长，任职批准文号为“金

复〔2025〕36 号”。 

张晓宇先生毕业于复旦大学并获得应用数学系硕士学位，拥有北美精算师资格认证。  

张晓宇先生于 2000 年加入友邦保险，现任友邦人寿保险有限公司董事长，并任友邦保

险集团区域首席执行官、韩国 AIA Life Insurance Co. Ltd. 董事会主席兼非执行董事、AIA 

(Vietnam) Life Insurance Co., Ltd. 非执行董事。张晓宇先生亦担任中国精算师协会第四届理

事会理事。 

张晓宇先生曾先后在原友邦保险中国区精算部、行政管理部及业务发展部任职。2011

年出任原友邦保险上海分公司副总经理暨业务发展总监。2013 年出任原友邦保险中国区首席

市场官，2015 年出任首席业务执行官，2017 年出任中国区首席执行官，全面负责友邦保险

在中国内地的运营与管理。2020 年 7 月至 2025 年 3 月任友邦人寿保险有限公司执行董事兼

总经理。 

鲁学清：1968 年生。2020 年 7 月起任友邦人寿保险有限公司董事，任职批准文号为“沪

银保监复﹝2020﹞399 号”。 
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鲁学清女士毕业于加拿大西安大略大学获统计专业硕士学位、中国中山大学获审计专业

学士学位，拥有北美精算师和加拿大精算师资格认证。 

鲁学清女士于 2000 年加入友邦保险，现任友邦保险集团区域业务发展总监，负责推动

集团在中国内地、韩国以及越南市场的业务发展，并任友邦企业发展（上海）有限公司董事

兼总经理、AIA Premier Partners Co., Ltd.董事、友邦咨询（上海）有限公司监事。鲁学清女

士曾担任集团多个区域的业务发展总监、集团研究及发展总监、集团首席财务精算师及企业

规划部副总裁等要职。鲁学清女士担任集团首席财务精算师期间，负责制定及落实集团财务

报告及管理体系，管理及审议集团财务报告的编制及分析。鲁学清女士曾多年担任原友邦保

险中国区审计委员会委员，负责监督公司内控制度的设计和执行有效性、审核公司财务报告

以及审计工作计划和审计报告。在加入友邦保险前，鲁学清女士曾先后任职韬睿咨询有限公

司（香港）和宏利金融（加拿大）。 

余宏： 1968 年生。2025 年 6 月起担任友邦人寿保险有限公司执行董事兼总经理，任职

批准文号为“金复〔2025〕373 号”。 

余宏女士毕业于青岛化工学院，获得工学学士学位。2021 年获得北京大学工商管理硕士

学位。 

余宏女士于 2024 年 11 月加入友邦人寿保险有限公司，现任友邦人寿保险有限公司执行

董事、总经理兼首席执行官，全面负责友邦人寿保险有限公司各项业务的运营与管理，无在

关联方和其他单位的任职和兼职情况。 

余宏女士深耕保险行业 27 年，具有深厚的专业知识和丰富的实践经验。加入友邦前，

余宏女士曾在平安人寿保险有限公司任职，历任平安人寿重庆分公司总经理，总公司总经理

助理、常务副总经理、总经理等岗位。 

欧成康：1954 年生。2020 年 7 月起任友邦人寿保险有限公司独立董事，任职批准文号

为“沪银保监复﹝2020﹞397 号”。 

欧成康先生于 1976 年毕业于香港大学并获得数学、计算机理学士学位，拥有北美精算

师和特许金融分析师资格认证。 

欧成康先生曾在友邦保险工作、担任友邦保险总部副总裁及资深精算师，也曾在美国鸿

国保险亚太区总部、香港东亚安泰人寿保险（现称“富卫人寿”）、英国保诚保险和加丰保险

（现更名为“汇丰人寿”）等公司担任要职，从事管理工作。欧成康先生创立星港顾问有限公

司，提供咨询服务，并兼任 Kai Mong Foundation Limited（启梦基金会有限公司）董事。 

黄宁宁：1974 年生。2022 年 3 月起任友邦人寿保险有限公司独立董事，任职批准文号

为“银保监复﹝2022﹞37 号”。 
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黄宁宁先生于 1998 年毕业于上海对外经贸大学并获得法学硕士学位，拥有律师资格证。  

黄宁宁先生早期曾在国浩律师（上海）事务所、上海中汇律师事务所工作，而后曾在友

邦保险有限公司上海分公司工作，担任总法律顾问。2011 年至今在国浩律师（上海）事务所

工作，担任合伙人。黄宁宁先生兼任中华全国律师协会涉外法律研究委员会副主任和上海律

师协会副会长。 

许闲：1979 年生。2022 年 3 月起任友邦人寿保险有限公司独立董事，任职批准文号为“大

银保监复﹝2021﹞23 号”。 

许闲先生于 2010 年毕业于德国卡尔斯鲁厄理工学院并获得经济学博士学位，此前分别

获得德国哥廷根大学国际经济学硕士学位和德国奥斯纳布吕克大学法学硕士学位。  

许闲先生早期曾在安联保险集团公司再保险亚太地区总部（新加坡）、普华永道全球会

计师事务所税务部、德国卡尔斯鲁厄大学保险研究所、韩国成均馆大学工作。2010 年起在复

旦大学经济学院任教至今，现担任复旦大学经济学院副院长、教授、风险管理与保险学系主

任。主要研究方向为金融与保险科技，保险监管，灾害经济学，保险会计，保险经济学，区

域经济学（欧洲、德国），风险管理，财税法，社会保障与救济等。许闲先生兼任上海保险

学会副会长、中国金融学会理事、中国保险学会理事、全国会计领军人才、中国会计学会高

级会员、东京海上日动火灾保险（中国）有限公司独立董事、东海基金管理有限责任公司独

立董事、上海全顺保险经纪有限公司监事。 

（2）监事基本情况 

本公司设 1 名监事。具体情况如下： 

Garth Brian Jones（钟家富）：1962 年生。2020 年 7 月起任友邦人寿保险有限公司

监事，任职批准文号为“沪银保监复﹝2020﹞398 号”。 

钟家富先生于 1982 年毕业于英国利兹大学获理学士学位，拥有英国精算师资格认证，

为国际财务标准委员会的国际财务报告准则顾问委员会委员。  

钟家富先生于 2011 年加入友邦保险，现任友邦保险集团首席财务总监，并任友邦保

险有限公司董事、友邦保险（国际）有限公司董事、AIA Holdings Limited 董事、AIA 

Reinsurance Limited 董事、AIA Investment Management Private Limited 董事、Tata AIA Life 

Insurance Company Limited 董事。在加入友邦保险前，钟家富先生曾任中国太平洋人寿

保险股份有限公司执行副总裁、中信保诚人寿保险有限公司总经理，并在此前任职保诚

集团亚洲有限公司和瑞士再保险公司香港办事处。  

（3）总公司高级管理人员基本情况 

 本公司总公司共有高级管理人员 15 名。具体情况如下： 
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余宏：1968 年生。2025 年 6 月起担任友邦人寿保险有限公司执行董事兼总经理，任职

批准文号为“金复〔2025〕373 号”。 

余宏女士毕业于青岛化工学院，获得工学学士学位。2021 年获得北京大学工商管理硕士

学位。 

余宏女士于 2024 年 11 月加入友邦人寿保险有限公司，现任友邦人寿保险有限公司执行

董事、总经理兼首席执行官，全面负责友邦人寿保险有限公司各项业务的运营与管理，无在

关联方和其他单位的任职和兼职情况。 

余宏女士深耕保险行业 27 年，具有深厚的专业知识和丰富的实践经验。加入友邦前，

余宏女士曾在平安人寿保险有限公司任职，历任平安人寿重庆分公司总经理，总公司总经理

助理、常务副总经理、总经理等岗位。 

余宏女士具有良好的品行和声誉，具备与其职责相适应的专业知识和管理能力，恪守诚

信，审慎勤勉。 

张炜：1977 年生。2020 年 9 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号为“沪

银保监复﹝2020﹞534 号”。 

张炜先生于 2000 年毕业于扬州大学，获得国际贸易学士学位。 

张炜先生于 2002 年加入原美国友邦保险有限公司江苏分公司，现任友邦人寿保险有限

公司副总经理兼首席业务执行官，无在关联方和其他单位的任职和兼职情况。其岗位职责包

括负责友邦人寿保险有限公司各分支机构的营销员渠道及团险业务、分管上海事业部。  

张炜先生从友邦基层岗位起步，先后担任业务发展部讲师、助理业务发展总监，原友邦

苏州中心支公司副总经理、总经理。张炜先生于 2017 年 6 月起担任原友邦保险中国区首席

业务执行官。 

张炜先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真履

行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

刘立民：1973 年生。2021 年 7 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号

为“银保监复﹝2021﹞537 号”。 

刘立民先生于 2001 年毕业于澳大利亚新南威尔士州立大学，获得工程科学、技术管理

双硕士学位。 

刘立民先生于 2014 年 7 月加入原友邦保险有限公司上海分公司，现任友邦人寿保险有

限公司副总经理兼首席信息技术官，无在关联方和其他单位的任职和兼职情况。其职责包括

根据业务战略应用信息技术，并负责公司在华所有分支机构信息安全的总体管理。  



7 

此前，刘立民先生曾先后就职于友邦创新资讯科技（北京）有限公司、易保技术有限公

司、浙大网新创业有限公司、UNISYS 澳洲研发中心，并担任重要岗位。 

刘立民先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

吴浩礼：1973 年生。2020 年 9 月起任友邦人寿保险有限公司财务负责人，任职批准文

号为“沪银保监复﹝2020﹞535 号”。 

吴浩礼先生 1995 年毕业于滑铁卢大学精算专业，获得理学学士学位。2000 年获得北美

精算师资格认证。 

吴浩礼先生于 2014 年 9 月加入友邦保险，现任友邦人寿保险有限公司财务负责人兼首

席财务官，并兼任上海实森置业有限公司董事及北京拾捌时宜企业管理咨询有限公司董事。

其职责包括领导相关团队负责友邦人寿保险有限公司的财务管理，包括预算管理、成本控制、

资金管理、收益分配、经营绩效评估等工作，以及资产负债管理，并参与公司战略规划等重

大经营管理活动。 

吴浩礼先生于 2014 年 9 月加入友邦保险新加坡公司，担任区域业务发展总监。吴浩礼

先生自 2016 年 3 月起担任原友邦保险中国区首席市场官，自 2016 年 11 月起担任原友邦保

险中国区首席财务官，并于 2017 年 5 月起担任原友邦保险有限公司上海分公司财务负责人，

任职批准文号为“保监许可﹝2017﹞476 号”。 

加入友邦前，吴浩礼先生曾在宏利保险公司先后担任马来西亚和新加坡公司首席财务官。  

吴浩礼先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

沈子昌：1963 年生。2023 年 4 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号

为“银保监复〔2023〕213 号”。 

沈子昌先生 1987 年毕业于上海市第二医科大学，获医学学士学位。 

沈子昌先生于 1993 年 6 月加入原美国友邦保险有限公司上海分公司，现任友邦人寿保

险有限公司副总经理，并担任江苏保险学会副理事长。其职责包括负责友邦人寿领导力发展

中心的系统化建设；分管对外事务部，并负责指定的公司战略性项目。  

沈子昌先生曾在原美国友邦保险有限公司上海分公司担任医学核保员，2001 年担任友邦

中国区营运部负责人。沈子昌先生自 2002 年开始，负责筹建友邦保险苏州分公司，历任友

邦保险苏州分公司总经理、江苏分公司副总经理、江苏分公司总经理。2022 年 7 月至 2023

年 4 月，沈子昌先生担任友邦人寿保险有限公司总经理特别助理。  

加入友邦前，沈子昌先生曾任麻醉师及外科医生。 
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沈子昌先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

张颖：1978 年生。2023 年 4 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号为“银

保监复〔2023〕211 号”。 

张颖女士 2016 年毕业于上海交通大学安泰经济与管理学院，获得工商管理硕士学位。  

张颖女士于 2010 年 11 月加入原友邦保险有限公司上海分公司，现任友邦人寿保险有限

公司副总经理兼首席人力资源官，并兼任友邦咨询（上海）有限公司法定代表人兼执行董事。

张颖女士历任原友邦保险有限公司上海分公司中国区人力资源部战略合作伙伴、文化与敬业

管理部负责人、学习与人才发展部负责人，2019 年担任战略扩张部人才发展负责人，并于

2021 年 9 月起担任友邦人寿保险有限公司首席人力资源官，全面负责人力资源相关事务。  

加入友邦前，张颖女士曾在蒂森克虏伯电梯中国区、美国联合技术安防消防中国区等担

任人力资源部经理的职务。 

张颖女士按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真履

行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

谷刚：1974 年生。2024 年 4 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号为“金

复﹝2024﹞241 号”。 

谷刚先生 2017 年毕业于华中农业大学，获得工商管理硕士学位。 

谷刚先生于 2020 年 9 月加入友邦人寿保险有限公司广东分公司，现任友邦人寿保险有

限公司副总经理兼首席新机构拓展官。 

谷刚先生于 2020 年至 2024 年担任友邦人寿保险有限公司广东分公司总经理，  2024 年

1 月至 9 月，担任友邦人寿保险有限公司首席客户官的职务。自 2024 年 10 月起，谷刚先生

担任友邦人寿保险有限公司首席新机构拓展官的职务，负责四川、湖北、天津、河南、河北、

山东、安徽、重庆及浙江分公司的业务督导与管理，并统筹未来新机构的筹建、开业与发展。  

加入友邦前，谷刚先生在中国平安人寿保险股份有限公司任职，拥有 20 多年的人寿保

险行业经验。 

谷刚先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真履

行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

杨一辰：1980 年生。2024 年 12 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号

为“金复〔2024〕798 号”。 

杨一辰先生 2001 年毕业于复旦大学计算机软件专业，获得理学学士学位。  
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杨一辰先生于 2022 年 9 月加入友邦人寿保险有限公司，现任友邦人寿保险有限公司副

总经理兼首席多元渠道官，无在关联方和其他单位的任职和兼职情况。  

加入友邦前，杨一辰先生在商务咨询、信息科技和保险等领域和行业积累了丰富的从业

经验，先后在国际商业机器中国有限公司、麦肯锡咨询中国有限公司、平安保险集团金融科

技有限公司、波士顿咨询中国有限公司、泰康保险集团股份有限公司等担任重要职务。  

杨一辰先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

张敏：1979 年生。2025 年 3 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号为“金

复〔2025〕156 号”。 

张敏先生 2001 年毕业于复旦大学数学系，获理学学士学位，2003 年获得北美精算师资

格认证，并为北美精算师协会会员、中国精算师协会会员。  

张敏先生于 2001 年 7 月加入原美国友邦保险有限公司上海分公司，现任友邦人寿保险

有限公司副总经理兼首席客户官、首席健康业务官。  

2001 年至 2016 年，张敏先生历任原美国友邦保险有限公司上海分公司精算部职员、经

理、资深经理、助理副总裁、资深总监、以及财务精算师等职。2016 年至 2023 年，张敏先

生先后担任原友邦保险有限公司上海分公司总精算师以及友邦人寿保险有限公司总精算师。

2024 年 1 月，张敏先生任友邦保险集团区域业务发展总监。2024 年 10 月至 2025 年 3 月，

张敏先生任友邦人寿保险有限公司首席客户官，并于 2025 年 3 月起任友邦人寿保险有限公

司副总经理兼首席客户官、首席健康业务官。 

张敏先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真履

行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

郭杰声：1972 年生。2023 年 4 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号

为“银保监复〔2023〕210 号”。 

郭杰声先生 1994 年毕业于华南理工大学，获机械工程学士学位。 

郭杰声先生于 1997 年 8 月加入原美国友邦保险有限公司广东分公司，现任友邦人寿保

险有限公司副总经理兼北京分公司总经理，兼任北京拾捌时宜企业管理咨询有限公司董事，

并担任北京保险行业协会理事及北京保险学会副会长，北京朝阳 CBD 金融商会理事，北京

外商投资企业协会副会长。 

郭杰声先生曾先后担任原美国友邦保险有限公司广东分公司营业发展战略规划部高级

经理、广东分公司佛山支公司业务发展部业务发展总监、广东分公司佛山支公司经理，以及

广东分公司副总经理的职务。2015 年至 2017 年，郭杰声先生历任原友邦保险北京分公司业
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务发展总监、副总经理。2017 年至 2022 年，郭杰声先生先后担任原友邦保险上海分公司总

经理、广东分公司总经理，以及深圳分公司总经理，并于 2022 年起担任友邦人寿保险有限

公司北京分公司总经理的职务。 

加入友邦前，郭杰声先生曾任职于五羊本田摩托广州有限公司。  

郭杰声先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

刘兴科：1968 年生。2023 年 4 月起任友邦人寿保险有限公司副总经理，任职批准文号

为“银保监复〔2023〕206 号”。  

刘兴科先生 1992 年毕业于辽宁师范大学，获文学学士学位。 

刘兴科先生于 2018 年 6 月加入原友邦保险有限公司上海分公司，现任友邦人寿保险有

限公司副总经理兼广东分公司总经理。 

刘兴科先生于 2018 年担任友邦中国首席执行官特别助理并负责新市场和新机构的各项

开拓工作，任职期间成功完成天津、石家庄等地营销服务部的开设，以及友邦四川分公司的

筹建工作。刘兴科先生于 2022 年 7 月至 11 月任友邦人寿保险有限公司深圳分公司临时负责

人，2022 年 11 月至 2025 年 9 月任友邦人寿保险有限公司深圳分公司总经理。自 2025 年 10

月起，刘兴科先生任友邦人寿保险有限公司广东分公司总经理。  

加入友邦前，刘兴科先生历任中信保诚湖北分公司总经理、中美联泰大都会人寿个险渠

道部负责人等职。 

刘兴科先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

高汉强：1970 年生。2024 年 7 月起任友邦人寿保险有限公司总经理助理，任职批准文

号为“银保监复﹝2019﹞110 号” ；2024 年 12 月起任友邦人寿保险有限公司合规负责人，任

职批准文号为“金复﹝2024﹞796 号”，2025 年 7 月起任友邦人寿保险有限公司首席合规官（原

合规负责人）。 

高汉强先生 1997 年毕业于香港大学，获得一级荣誉理学士（精算学）学位，2000 年获

得北美精算师资格。 

高汉强先生于 2024 年 7 月加入友邦人寿保险有限公司，现任友邦人寿保险有限公司总

经理助理兼首席风险官、首席合规官，无在关联方和其他单位的任职和兼职情况。  

高汉强先生在寿险行业积累了超过 27 年的丰富经验，领域涉足精算、营销管理、风险

管理等。高汉强先生 1997 年大学毕业后进入友邦香港总部精算部工作 , 并先后在友邦各地担
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任多个重要管理职务。2012 年至 2024 年，高汉强先后担任中宏人寿保险有限公司广东分公

司总经理、个险管理部负责人、总经理助理暨首席风险官等职务。  

高汉强先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  

欧阳理良：1975 年生。2024 年 12 月起任友邦人寿保险有限公司总经理助理，任职批准

文号为“金复〔2024〕831 号”。 

欧阳理良先生 1999 年毕业于香港中文大学，拥有理学硕士学位以及工商管理学士学位，

并获得特许金融分析师（CFA）资格。 

欧阳理良先生于 1999 年 10 月加入原美国友邦保险有限公司（香港），现任友邦人寿保

险有限公司总经理助理兼首席投资官、资产管理中心部门负责人，并兼任上海实森置业有限

公司董事长、北京拾捌时宜企业管理咨询有限公司董事长。  

欧阳理良先生在保险行业拥有超过 25 年的从业经验，加入友邦以来，先后在友邦集团

多个国家和地区出任重要投资管理岗位，涉及资产配置、投资组合管理、信用分析等不同领

域，并于 2022 年加入友邦人寿保险有限公司。 

加入友邦前，欧阳理良于 1997 年 7 月至 1999 年 10 月在日本兴业银行香港分行担任高

级主任。 

欧阳理良先生具有良好的品行和声誉，具备与其职责相适应的专业知识和管理能力，恪

守诚信，审慎勤勉。 

吴晓隽：1981 年生。2020 年 9 月起任友邦人寿保险有限公司审计责任人，任职批准文

号为“沪银保监复﹝2020﹞538 号”。 

吴晓隽女士毕业于加拿大卡尔顿大学，获会计和金融双专业荣誉商学学士学位，国际注

册内部审计师，美国寿险管理师。 

吴晓隽女士于 2010 年 12 月加入原友邦保险有限公司上海分公司，现任友邦人寿保险有

限公司审计责任人，无在关联方和其他单位的任职和兼职情况。  

吴晓隽女士历任德勤会计师事务所企业风险管理部顾问，原友邦保险有限公司上海分公

司内部审计部经理、高级经理、助理总监等职。自 2016 年 7 月起，吴晓隽女士任原友邦保

险有限公司上海分公司审计责任人，任职批准文号为“保监许可﹝2016﹞663 号”，其职位及

职责涵盖友邦保险在中国内地各分支机构。 

吴晓隽女士按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。  
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何永豪：1976 年生。2024 年 4 月起任友邦人寿保险有限公司总精算师，任职批准文号

为“金复〔2024〕201 号”。 

何永豪先生 1998 年毕业于中山大学国际贸易专业，获经济学学士学位。2005 年获得北

美精算师资格认证，并为北美精算师协会会员、中国精算师协会会员。  

何永豪先生于 2004 年 6 月加入原美国友邦保险有限公司上海分公司，现任友邦人寿保

险有限公司总精算师，并担任中国精算师协会理事。  

何永豪先生历任原美国友邦保险有限公司上海分公司中国区精算部高级经理、产品定价

团队负责人，原友邦保险有限公司上海分公司中国区精算部产品定价团队负责人、中国区产

品及价值主张管理部部门负责人、中国区高净值业务部部门负责人，友邦人寿保险有限公司

高净值业务部部门负责人等职位。 

何永豪先生按照法律法规、监管规定和《公司章程》的相关要求，遵守诚信原则，认真

履行了公司管理职责，有效维护了股东、公司、员工的权益和利益。 

2．董事、监事和总公司高级管理人员的变更情况 

职位（职务） 姓名 变更情况 备注 

副总经理兼首席

运营官 
黎晓颖 黎晓颖女士于 2025 年 10 月 1 日离任  

副总经理兼广东

分公司总经理 
姜利民 姜利民先生于 2025 年 10 月 1 日离任 

/ 

 

副总经理兼深圳

分公司总经理 
刘兴科 

刘兴科先生自 2025 年 10 月 1 日起不再兼任深圳分

公司总经理，同日起兼任广东分公司总经理 
 

 

3．董事、监事和总公司高级管理人员的薪酬情况 

（1）在各个薪酬区间内的董事、监事和总公司高级管理人员的数量  

薪酬区间 董事人数 监事人数 高管人数 

500 万元以上 / / 6 

100 万元-500 万元（含） 1 / 8 

100 万元及以下 3 / / 

合计 4 / 14 

备注：董事人数中包含 1 人兼任总公司高级管理人员。 
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填表说明：非货币化薪酬按市场价值或公允价值估值，并与货币薪酬合并，作为薪酬区

间划分依据。 

（2）最高薪酬：626 万元 

（3）股票期权计划的基本情况：总公司的董事、监事和高级管理人员未持有友邦人寿

保险有限公司股份。 

（4）与盈利挂钩的奖励计划的情况，以及本年度支付的这部分报酬总额：公司发放的

年度绩效薪酬与公司当年实际总体经营情况存在一定关联，本年度支付总额为 2,358 万元。 

（三）子公司、合营企业和联营企业 

序号 公司名称 
与本公司

关系 

出资额（万元） 持股比例（%） 

期初 期末 变动额 期初 期末 变动比例 

1 
上海实森置业

有限公司 
子公司 870,000 870,000 0 99.63 99.63 0 

2 

北京拾捌时宜

企业管理咨询

有限公司 

子公司 226,191 226,191 0 95 95 0 

备注：上海实森置业有限公司期末持股比例为认缴比例，截至 2025 年 12 月 31 日，本公

司尚未完成全部实缴出资，实缴持股比例为 99.62%。 

（四）报告期内违规及受处罚情况 

1．金融监管部门和其他政府部门对保险公司及其董事、监事、总公司高级管理人员

的行政处罚情况 

本报告期无行政处罚情况。 

2．保险公司董事、监事、总公司部门级别及以上管理人员和省级分公司高级管理人

员发生的移交司法机关的违法行为的情况 

本报告期内无移交司法机关情况。 
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3．被国家金融监督管理总局采取的监管措施 

报告期内未发生国家金融监督管理总局对公司采取的监管措施。但是，国家金融监督管理总

局广东监管局和从化监管支局分别向友邦人寿广东分公司下发了 1 项《监管谈话》。 
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三、主要指标表 

（一）偿付能力充足率指标 

单位：万元、% 

项目 本季度数 上季度数 下季度预测数 

认可资产 49,348,561 48,546,960 51,390,088 

认可负债 37,854,659 36,514,298 39,853,501 

实际资本 11,493,902 12,032,662 11,536,586 

核心一级资本  7,417,496  7,749,054 7,425,551 

核心二级资本  326,091  363,582 324,151 

附属一级资本  3,652,453  3,819,321 3,690,784 

附属二级资本  97,862  100,705 96,100 

最低资本 3,429,553 3,357,063 3,361,945 

量化风险最低资本 3,444,429 3,371,625 3,376,529 

控制风险最低资本 -14,877 -14,562 -14,583 

附加资本 - - - 

核心偿付能力溢额 4,314,035 4,755,573 4,387,756 

综合偿付能力溢额 8,064,350 8,675,599 8,174,641 

核心偿付能力充足率 225.79% 241.66% 230.51% 

综合偿付能力充足率 335.14% 358.43% 343.15% 
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（二）流动性风险监管指标 

1. 流动性覆盖率 

（1）本季度流动性覆盖率 

项目 

基本情景 必测压力情景 自测压力情景 

未来 

3 个月 

未来 

12 个月 

未来 

3 个月 

未来 

12 个月 

未来 

3 个月 

未来 

12 个月 

本季度数 

LCR1（基本情景下公司整体

流动性覆盖率） 
105% 103%         

LCR2（压力情景下公司整体

流动性覆盖率） 
    1161% 323% 2393% 742% 

LCR3（压力情景下不考虑资

产变现的流动性覆盖率） 
    134% 91% 332% 253% 

上季度数 

LCR1（基本情景下公司整体

流动性覆盖率） 
106% 102%         

LCR2（压力情景下公司整体

流动性覆盖率） 
    965% 311% 2641% 691% 

LCR3（压力情景下不考虑资

产变现的流动性覆盖率） 
    83% 93% 265% 256% 

2. 经营活动净现金流回溯不利偏差率 

单位：% 

项目 本季度 上季度 

经营活动净现金流回溯不利偏差率 71% 50% 

 

3. 净现金流 

单位：万元 

项目 金额 

1.本年度累计净现金流                 -436,775  

2.上一会计年度净现金流                  324,265  

3.上一会计年度之前的会计年度净现金流                  -17,965  
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（三）流动性风险监测指标 

单位：万元、% 

监测指标 本季度年度累计 上季度年度累计 

经营活动净现金流  4,298,559   3,481,771  

综合退保率 0.87% 0.68% 

分红账户业务净现金流   1,304,214   1,196,915  

万能账户业务净现金流  22,485   18,359  

规模保费同比增速 13.54% 15.69% 

现金及流动性管理工具占比 1.09% 1.06% 

季均融资杠杆比例 6.44% 6.41% 

AA 级（含）以下境内固定收益类资产占比 0.01% 0.01% 

持股比例大于 5%的上市股票投资占比 0.00% 0.00% 

应收款项占比 1.04% 1.55% 

持有关联方资产占比 1.61% 1.64% 
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（四）人身保险公司主要经营指标 

   

人身保险公司主要经营指标 

公司名称：友邦人寿保险有限公司  2025-12-31 单位：万元 

指标名称 本季度数 本年度累计数 

六、主要经营指标 -- -- 

   （一）保险业务收入  959,791 8,241,468 

   （二）净利润  174,848 1,213,093 

   （三）总资产 49,093,037 49,093,037 

   （四）净资产 4,283,738 4,283,738 

   （五）保险合同负债  39,081,630 39,081,630 

   （六）基本每股收益  <不适用> <不适用> 

   （七）净资产收益率  3.98% 29.75% 

   （八）总资产收益率 0.36% 2.61% 

   （九）投资收益率 1.73% 5.04% 

   （十）综合投资收益率  -0.23% 0.62% 

注：表中的保险业务收入为《企业会计准则第 25 号－原保险合同》《企业会计准则第 26 号－再保险合同》（财

会[2006]3 号）及《保险合同相关会计处理规定》（财会[2009]15 号）下数据；投资收益率、综合投资收益率、

近三年平均投资收益率、近三年平均综合投资收益率为《企业会计准则第 22 号－金融工具确认和计量》（财会[2

006]3 号）等金融工具准则下数据，按照《保险公司偿付能力监管规则第 18 号：偿付能力报告》规定的公式计算。 

 

净利润、总资产、净资产、保险合同负债指标根据公司财务报表数据披露（公司财务报表根据《企业会计准则第

22 号－金融工具确认和计量》（财会[2017]7 号）及《企业会计准则第 25 号－保险合同》（财会[2020]20 号）

等中国企业会计准则编制）；净资产收益率、总资产收益率依据前述指标结果，按照《保险公司偿付能力监管规

则第 18 号：偿付能力报告》规定的公式计算。 

 

（五）近三年（综合）投资收益率 

近三年平均投资收益率 3.20% 

近三年平均综合投资收益率 7.09% 
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四、风险管理能力 

（一）所属的公司类型 

本公司属于 I 类保险公司。 

1．本公司成立时间为 2020 年 7 月 9 日（1992 年 9 月 29 日，友邦保险有限公司上海分

公司成立。2020 年 6 月 17 日，友邦保险有限公司取得原中国银保监会批复，将友邦保险有

限公司上海分公司改建为独资人身保险公司——友邦人寿保险有限公司）。 

2．本公司 2025 年度签单保费收入为人民币 838 亿元。截至 2025 年 4 季度，本公司总

资产为人民币 4,909 亿元。 

3．本公司现有省级分公司数量为 12 家。 

（二）监管部门对本公司最近一次偿付能力风险管理评估的结果 

2022 年，原银保监会对公司开展了偿付能力风险管理能力监管评估，评估得分为 82.59

分。其中，风险管理基础与环境 17.23 分，风险管理目标与工具 7.24 分，保险风险管理 8.83

分，市场风险管理 8.24 分，信用风险管理 8.28 分，操作风险管理 7.76 分，战略风险管理 8.39

分，声誉风险管理 8.36 分，流动性风险管理 8.26 分。 

2023 年、2024 年和 2025 年监管机构未对公司开展偿付能力风险管理能力评分。  

（三）报告期内采取的风险管理改进措施以及各项措施的实施进展情况 

本公司高度重视偿付能力风险管理体系的持续完善。每年根据自评估和过往监管现场评

估的结果，梳理公司风险管理流程和管控措施上存在的问题和可改进之处，组织各相关部门

持续开展分析、完善或优化的工作。 

本季度公司采取的风险管理改进措施包括： 

（1）2025 年第 4 季度，公司结合偿付能力风险管理能力监管评估反馈意见和公司实际

情况对《友邦人寿保险有限公司操作风险管理办法》、《友邦人寿保险有限公司产品风险管

理办法》等风险制度进行审阅和修订，完善了公司风险管理的机制建设。公司将持续加强对

风险管理制度的建设，进一步提高公司风险管理能力。 

（2）2025 年第 4 季度，公司启动《友邦人寿保险有限公司突发事件应对总预案》修订

工作，进一步完善应急管理机制。同时，公司在总公司各业务部门及安徽、广东、北京、和



 

20 

四川分公司组织开展年度规章制度管理专项自查工作。本次自查聚焦制度管理要求的遵循情

况，全面排查制度落地过程中的薄弱环节，切实推动制度体系的有效运行。  

（3）2025 年第 4 季度，公司完成 R.I.S.K 风险管理信息系统优化项目，优化风险管理信

息系统损失事件填报功能，加强风险损失事件上报流程时效管控，提升风险管理质效；公司

启动员工智能制度学习平台二期优化项目，进一步提升公司员工的制度查询及学习能力；针

对保险公司监管评级指标，公司梳理包含指标口径和数据来源的业务属性信息，并对已报送

的数据开展真实性自查，提升报送监管数据的真实性、准确性和合规性；公司组织开展了 2025

年度偿付能力风险管理培训，强化全员风险管理和内部控制意识；公司开展了 2025 年度规

章制度管理专题培训，旨在帮助员工全面熟悉并准确执行规章制度管理要求。  

（四）偿付能力风险管理自评估有关情况 

报告期内本公司未开展偿付能力风险管理能力自评估工作。 
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五、风险综合评级（分类监管） 

（一）最近两次风险综合评级结果 

本公司在 2025 年第 3 季度风险综合评级（IRR）结果为 AAA 级，在 2025 年第 2 季度风

险综合评级（IRR）结果为 AAA 级。 

（二）公司已经采取或者拟采取的改进措施 

本公司根据《保险公司偿付能力监管规则第 11 号：风险综合评级（分类监管）》的相

关要求持续对风险综合评级各项数据进行监控。此外，公司将根据市场环境变化、公司业务

发展进程、风险管理方法和工具的发展，持续对公司风险管理的流程和机制进行提升，不断

加强对偿付能力风险的管理。 

（三）操作风险、战略风险、声誉风险和流动性风险自评估有关情况 

本公司结合《保险公司偿付能力监管规则第 11 号：风险综合评级（分类监管）》的相关

要求，开展对公司的操作、战略、声誉和流动性四类难以资本化风险的自评工作。  

由四类难以资本化风险的牵头部门在风险管理部的统筹和协调下，结合季度内具体工作

情况、相关风险指标、管理工具等，对各自牵头管理的风险进行自评。  

（1）操作风险： 

公司运用风险与控制自我评估方法对操作风险进行评估，风险责任人对各类操作风险的

固有及剩余风险程度进行评估，控制责任人对内部控制措施设计有效性及执行有效性评估。

公司通过风险综合评级报送的操作风险相关数据、操作风险关键风险指标、操作风险损失事

件数据等不同维度，对操作风险进行监控，支持操作风险评估。2025 年第 4 季度，本公司风

险控制措施均基本有效执行，操作风险整体剩余风险水平保持在公司风险偏好之内。  

2025 年公司获批筹建资产管理子公司，公司组建项目筹备组负责子公司筹建，建立持续、

动态的操作风险评估机制。在筹建过程中，基于公司风险地图识别涉及的操作风险，按月对

操作风险事项进行评估，形成阶段性评估结果，以及时掌握项目风险态势。风险管理部识别

项目涉及 8 类二级操作风险，经评估，2025 年第 4 季度，各项风险剩余风险等级均为低，涉

及监管开业筹备材料的准备工作均已完成，开业正式运营事项的准备工作稳步推进，整体操

作风险可控。 
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（2）战略风险： 

公司设有健全的管理办法，明晰职能、流程与管理机制。公司战略规划相关工作（包括

研讨、制定、审核、实施与评估等）遵循严谨的流程，辅以指引、节点计划与相应模板，以

确保有效执行与风险管理。战略规划充分考虑国家宏观经济政策、金融行业政策要求，结合

公司所处的内外部环境因素，确保规划的合规性、适应性和可行性。  

在规划实施过程中，公司定期监测战略风险指标，评估战略规划实施情况，有效管理和

防范风险；关注加强年度规划实施全面评估，包含战略风险评估和管理情况。2025 年第 4

季度，公司对战略风险关键指标进行评估，同时公司各项战略措施有序推进，未发现重大战

略风险。 

（3）声誉风险： 

公司已将声誉风险管理纳入全面风险管理体系，以《友邦人寿保险有限公司声誉风险管

理办法》及《友邦人寿保险有限公司声誉事件应对子预案》为制度基础，已构建了组织健全、

职责清晰的声誉风险治理架构，以及相互衔接、有效联动的运行机制，并全面覆盖总公司及

分支机构。在声誉风险管理工作执行层面，建立了包括监测、事前评估、事件分级与科学应

对、报告、考核问责、常态化全员培训等机制在内的全流程声誉风险管理体系。2025 年第 4

季度，公司对通过媒体监测系统与内部上报机制所发现的负面及敏感舆情均进行了有效处置。

本季度公司声誉风险管理流程和措施管控及时有效，整体声誉风险可控。  

（4）流动性风险：  

本公司高度重视流动性风险管理，采取多项有效措施管理流动性风险。在制度建设方面，

本公司制定了《友邦人寿流动性风险管理制度》和《友邦人寿流动性突发事件应对专项子预

案》，并确保其有效落实；在日常现金流管理方面，公司合理进行现金流调配，确保按时履

行各项支付义务；在监测报告方面，本公司设定了多项流动性风险关键指标，通过定期监测

报告关键风险指标，确保流动性水平充足并始终处于公司风险容忍度范围内。  

2025 年第 4 季度，在现金流压力测试中，公司流动性覆盖率在基本情景及压力情景各预

测期间内指标结果均高于监管要求，公司经营活动净现金流回溯不利偏差率指标正常，当年

累计净现金流小于零，上一会计年度净现金流大于零，上一会计年度之前的会计年度净现金

流小于零，净现金流指标符合监管要求。 

整体而言，本公司流动性风险处于合理可控的范围。  
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六、重大事项 

（一）报告期内新获批筹建和开业的省级分支机构 

本公司报告期内，无获批筹建和开业的省级分支机构。 

 

（二）报告期内重大再保险合同 

再保险分出业务 

                                                          单位:万元 

排

序 

再保险 

分入人 

险种 

类型 

分出 

保费 

保险 

责任 

摊回 

赔款 

合同 

类型 

合同 

期间 

关联方 

关系 

1 

中国人寿再

保险有限责

任公司 

健康险 14,217 

身故\

全残\

重疾 

9,113 
成数

分保 

长期

合同 

非关联

方 

2 

慕尼黑再保

险公司北京

分公司 

医疗险 4,793 
医疗费

用 
3,320 

成数

分保 

长期

合同 

非关联

方 

3 

德国通用再

保险股份公

司上海分公

司 

两全险 1,000 

意外身

故\意

外全残 

113 
成数

分保 

长期

合同 

非关联

方 

4 

中国人寿再

保险有限责

任公司 

医疗险 791 
医疗费

用 
118 

成数

分保 

长期

合同 

非关联

方 

 

 

分支机构名称 监管批筹时间 
开业时间 

（获得营业执照时间） 

无 / / 
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（三）报告期内退保金额和综合退保率居前三位的产品（仅适用于人身保险公司） 

报告期内退保金额居前三位产品 

单位:万元 

排 

序 
产品名称 

产品

类型 
销售渠道 

报告期退

保规模 

报告期

退保率 

年度累计

退保规模 

年度累计

退保率 

1 
友邦附加智尊账户

年金保险(万能型) 

万能

险 

个人代理/银行邮

政代理/公司直销

/保险经纪业务 

3,117 1.47% 9,540 4.45% 

2 
友邦智尊宝终身寿

险(万能型)(B 款) 

万能

险 

个人代理/公司直

销/保险经纪业务

/保险专业代理 

3,063 1.17% 13,819 5.13% 

3 
友邦利市宝年金保

险(万能型) 

万能

险 
银行邮政代理 2,536 4.75% 6,714 11.83% 

报告期内综合退保率居前三位产品 

单位:万元 

排

序 
产品名称 产品类型 销售渠道 

报告期退

保规模 

报告期退

保率 

年度累计

退保规模 

年度累计

退保率 

1 

友邦安行无忧

荣耀（2024）

两全保险 

传统险 个人代理 12 8.54% 16 0.44% 

2 

友邦安行无忧

（2024）两全

保险 

传统险 个人代理 9 4.82% 13 1.16% 

3 

友邦利市宝年

金保险(万能

型) 

万能险 银行邮政代理 2,536 4.75% 6,714 11.83% 

 

（四）报告期内重大投资行为 

本报告期内友邦人寿未发生符合偿付能力监管规则第 18 号规定的重大投资行为。 

 

（五）报告期内重大投资损失 

本报告期内友邦人寿未发生符合偿付能力监管规则第 18 号规定的重大投资损失。 
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（六）报告期内各项重大融资事项 

本报告期内友邦人寿未发生符合偿付能力监管规则第 18 号规定的重大融资活动。 

 

（七）报告期内各项重大关联交易 

2025 年 12 月，我公司与友邦保险签署《友邦保险有限公司向友邦人寿保险有限公司提供集

团支持服务交易协议》以及《工作说明书》，根据协议约定，由友邦保险向我公司提供各项支持

服务，我公司向友邦保险支付集团支持服务费。本协议有效期为 2026 年 1 月 1 日至 2028 年 12

月 31 日，协议期限内，预计服务费用总金额为 1.4 亿美元，不超过 1.7 亿美元。 

（八）报告期内重大担保事项 

本报告期内友邦人寿未发生符合偿付能力监管规则第 18 号规定的重大担保。 

（九）对公司目前或未来的偿付能力有重大影响的其他事项 

本报告期内友邦人寿未发现对公司目前或未来的偿付能力有重大影响的其他事项。  
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七、管理层分析与讨论 

（一）报告期内偿付能力充足率变化及其原因  

本季度末公司核心偿付能力充足率和综合偿付能力充足率分别为 226%和 335%，分别较上季

度末下降 16 个百分点和 23 个百分点，偿付能力保持在充足水平。本季度受资本市场波动及保险

合同负债变动影响，本季度末实际资本为 1,149 亿元，较上季度末下降 54 亿元，其中核心资本为

774 亿元，较上季度下降 37 亿元。本季度末最低资本为 343 亿元，较上季度末增加 7 亿元。最低

资本的变化反映了公司业务规模、业务经营和投资活动的状况。公司最低资本各子风险的占比与

上季度末相比保持平稳。 

（二）报告期内流动性监管指标的变化及其原因  

2025 年 4 季度流动性覆盖率测试，各预测期间内公司整体流动性覆盖率在基本情景下（LCR1）

和压力情景下（LCR2）均高于 100%，压力情景下不考虑资产变现的流动性覆盖率（LCR3）均高

于 50%，满足流动性覆盖率达标要求。本季度经营活动净现金流回溯不利偏差率为 71%，主要原

因是实际保费流入高于预期，该指标近两个季度均高于-30%的监管要求。公司当年累计净现金流

小于零，其中经营现金流及筹资现金流为正，投资为负，是正常资金安排所致。上一会计年度（2024

年）净现金流大于零，上一会计年度之前的会计年度（2023 年）净现金流小于零，净现金流指标

符合监管要求。 

综上，我公司各流动性风险监管指标达标情况与上季度相比，继续保持良好水平。 

（三）报告期内风险综合评级结果的变化及其原因 

在保险公司偿付能力监管规则（Ⅱ）的评价体系下，本公司 2025 年 3 季度风险综合评级（IRR）

结果为 AAA 级，较上季度无变动，处于偿付能力充足率达标，且操作风险、战略风险、声誉风

险和流动性风险小的状况。 

我司高度重视风险综合评级管理工作，将不断加强指标管理，持续提升偿付能力风险管理水

平。 
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八、外部机构意见 

（一）审计意见 

本公司于 2025 年聘请了普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“普

华”）担任公司审计机构。本公司 2025 年第 4 季度偿付能力季度报告已经普华审计，并出

具了标准无保留意见的审计报告。普华认为，本汇总偿付能力专题财务报表在所有重大方面

按照原中国银保监会《关于印发保险公司偿付能力监管规则(II)的通知》(银保监发[2021]51

号)、《关于实施保险公司偿付能力监管规则(II)有关事项的通知》(银保监发[2021]52 号)和国

家金融监管总局《关于优化保险公司偿付能力监管标准的通知》(金规[2023]5 号)、《关于调

整保险公司相关业务风险因子的通知》(金规[2025]24 号)等相关规定，以及友邦人寿董事会

批准的 2025 年度财务报表及有关财务会计记录等编制。 

（二）有关事项审核意见 

无。 

（三）信用评级有关信息 

无。 

（四）报告期内外部机构的更换情况 

无。 
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九、实际资本 

    

S02-实际资本表 

公司名称：友邦人寿保险有限公司                         2025-12-31 单位：万元 

行次 项目 期末数 期初数 

1 核心一级资本 7,417,496 7,749,054 

1.1   净资产 3,481,534 3,684,381 

1.2   对净资产的调整额 3,935,962 4,064,673 

1.2.1 各项非认可资产的账面价值 1,690,342 1,682,234 

1.2.2 
长期股权投资的认可价值与账面价

值的差额 
-60,657 -52,563 

1.2.3 

投资性房地产（包括保险公司以物

权方式或通过子公司等方式持有的投资

性房地产） 的公允价值增值（扣除减值、

折旧及所得税影响） 

- - 

1.2.4 
递延所得税资产（由经营性亏损引

起的递延所得税资产除外） 
- - 

1.2.5 对农业保险提取的大灾风险准备金 - - 

1.2.6 计入核心一级资本的保单未来盈余 2,306,277 2,435,002 

1.2.7 

符合核心一级资本标准的负债类资

本工具且按规定可计入核心一级资本的

金额 

- - 

1.2.8 银保监会规定的其他调整项目 - - 

2 核心二级资本 326,091 363,582 

3 附属一级资本 3,652,453  3,819,321  

4 附属二级资本 97,862  100,705  

5 实际资本合计 11,493,902  12,032,662  
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S03-认可资产表 
公司名称：友邦人寿保险有限公司                           2025-12-31 单位：万元 

行次 项目 
期末数 期初数 

账面价值 非认可价值 认可价值 账面价值 非认可价值 认可价值 

1 
现金及流动性管

理工具 
480,550 - 480,550 461,950 - 461,950 

2 投资资产 41,952,819 - 41,952,819 40,790,727 - 40,790,727 

3 

在子公司、合营企

业和联营企业中

的权益 

995,528 60,657 934,871 995,528 52,563 942,966 

4 再保险资产 2,147,764 -1,976,417 4,124,182 2,322,440 -1,944,195 4,266,635 

5 应收及预付款项 1,420,277 - 1,420,277 1,601,813 - 1,601,813 

6 固定资产 11,338 - 11,338 14,310 - 14,310 

7 土地使用权 - - - - - - 

8 独立账户资产 502,007 - 502,007 525,093 - 525,093 

9 其他认可资产 208,592 286,075 -77,483 205,428 261,961 -56,533 

10 合计 47,718,876 -1,629,685 49,348,561 46,917,289 -1,629,671 48,546,960 

 

 

 

S04-认可负债表 
公司名称：友邦人寿保险有限公司                       2025-12-31 单位：万元 

行次 项目 
期末数 期初数 

账面价值 非认可价值 认可价值 账面价值 非认可价值 认可价值 

1 准备金负债  36,900,486   7,422,864   29,477,623   36,436,405   7,754,931   28,681,475  

2 金融负债  4,566,859   -     4,566,859   4,243,742   -     4,243,742  

3 应付及预收款项  1,900,392   -     1,900,392   1,516,218   -     1,516,218  

4 预计负债  -     -     -     -     -     -    

5 独立账户负债 502,007 - 502,007  525,093   -     525,093  

6 资本性负债  -     -     -     -     -     -    

7 其他认可负债  367,598  -1,040,180   1,407,778   511,448  -1,036,322   1,547,769  

8 认可负债合计  44,237,342   6,382,684  37,854,659   43,232,907   6,718,609   36,514,298  
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十、最低资本 

S05-最低资本表 
公司名称：友邦人寿保险有限公司                       2025-12-31 单位：万元 

行次 项目 期末数 期初数 

1 量化风险最低资本 3,444,429 3,371,625 

1* 量化风险最低资本（未考虑特征系数前） 3,625,715 3,549,079 

1.1 寿险业务保险风险最低资本合计 1,468,205 1,481,378 

1.1.1 寿险业务保险风险-损失发生风险最低资本 1,152,420 1,154,406 

1.1.2 寿险业务保险风险-退保风险最低资本 622,060 639,095 

1.1.3 寿险业务保险风险-费用风险最低资本 246,125 250,111 

1.1.4 寿险业务保险风险-风险分散效应 552,401 562,234 

1.2 非寿险业务保险风险最低资本合计 66,227 63,387 

1.2.1 非寿险业务保险风险-保费及准备金风险最低资本 66,227 63,387 

1.2.2 非寿险业务保险风险-巨灾风险最低资本 - - 

1.2.3 非寿险业务保险风险-风险分散效应 - - 

1.3 市场风险-最低资本合计 3,660,771 3,533,138 

1.3.1 市场风险-利率风险最低资本 3,175,863 3,054,567 

1.3.2 市场风险-权益价格风险最低资本 2,148,982 2,101,674 

1.3.3 市场风险-房地产价格风险最低资本 459,164 418,745 

1.3.4 市场风险-境外固定收益类资产价格风险最低资本 15,689 16,196 

1.3.5 市场风险-境外权益类资产价格风险最低资本 287,520 260,234 

1.3.6 市场风险-汇率风险最低资本 51,616 51,630 

1.3.7 市场风险-风险分散效应 2,478,063 2,369,907 

1.4 信用风险-最低资本合计 532,058 516,375 

1.4.1 信用风险-利差风险最低资本 73,984 77,878 

1.4.2 信用风险-交易对手违约风险最低资本 508,718 491,370 

1.4.3 信用风险-风险分散效应 50,643 52,873 

1.5 量化风险分散效应 1,170,793 1,157,609 

1.6 特定类别保险合同损失吸收效应 930,752 887,590 

1.6.1 损失吸收调整-不考虑上限 930,752 887,590 

1.6.2 损失吸收效应调整上限 5,514,341 5,438,945 

2 控制风险最低资本 -14,877 -14,562 

3 附加资本 - - 

3.1 逆周期附加资本 - - 

3.2 D-SII 附加资本 - - 

3.3 G-SII 附加资本 - - 

3.4 其他附加资本 - - 

4 最低资本 3,429,553 3,357,063 

 


